Menu nastroju fizeni rizik

Sestnact riiznych pohledi na rizika ve vyrobni organizaci

Neexistuje jeden univerzalni nastroj. Kazdd metoda odpovida na jinou otazku — od SirS§iho okoli pfes selhani procesu a bariéry az po
kontinuitu provozu.

SWOT
Tridi interni silné a slabé stranky a externi pfilezitosti a hrozby.

Vytvari spolecny strategicky obraz, ale sama neurcuje Uroven
rizika.

Registr rizik
UdrZuje popis rizika, vlastnika, kontroly, opatfeni, termin a
stav. Soustreduje vysledky ostatnich metod do jednoho
fiditelného prehledu.

What if
Volnymi otdzkami ,,Co kdyZ...?“ rychle hledd moZné problémy a
scénare. Je pruzny a intuitivni, ale zavisi na zkuSenosti
ucastnika.

FMEA
Rozebira proces po krocich a hleda vady, nasledky, pficiny a
soucasné kontroly. Oddéluje prevenci vzniku od detekce jiz
vzniklé vady.

BIA
Zkouma, jak se v Case zvétSuji dopady preruseni ¢innosti.
Urcuje priority obnovy, ¢asové cile a minimalni potfebné
zdroje.

HAZOP
Kombinuje procesni parametry s vodicimi slovy jako vice,
méné, Zaddny nebo pozdé. Hodi se pro sloZité technologické a
chemické procesy.

ETA
Strom udalosti za¢ind iniciacni udalosti a vétvi dalsi vyvoj
podle Uspéchu ¢&i selhani ochran. Ukazuje mozné nasledky
jednoho scénére.

Ishikawa a 5 pro¢
Pomahaiji hledat pficiny problému podle oblasti a postupnym
dotazovanim do hloubky. Jsou vhodné hlavné po vzniku vady
nebo neshody.

PESTLE
Sleduje politické, ekonomické, socialni, technologické, pravni
a environmentalni zmény. Zachycuje vznikajici rizika mimo
pfimou kontrolu firmy.

Matice rizik
Porovnava rizika podle pravdépodobnosti a dopadu a pomaha
stanovit prioritu. Je orienta¢ni pomuckou, nikoli pfesnym
matematickym modelem.

SWIFT
Structured What If Technique vede tym systematicky
procesem a skupinami odchylek. Je rychlej$i nez detailni
FMEA, ale strukturovanéjsi nez volny What if.

Bow tie
Zobrazuje hrozby a preventivni bariéry pred ztratou kontroly a
nasledky se zmirfiujicimi bariérami za ni. Pfehledné vysvétluje
jeden vyznamny scénar.

BCP

Prevadi scénare a priority do planu reakce, ndhradniho
provozu, komunikace a obnovy. Musi byt proveditelny,
dostupny a pravidelné ovéfovany.

FTA
Strom poruch rozklada nezadouci vrcholovou udélost na
kombinace pfi¢in, které k ni mohou vést. Pomaha hledat
kritickd mista a spole¢né pficiny.

LOPA
Analyza vrstev ochrany ovéfuje, zda na sobé nezavislé bariéry
snizuji riziko dostate¢né. Stoji mezi kvalitativni analyzou a plné
kvantitativnim posouzenim.

HACCP

Vyhleddva nebezpeci a mista, kde je nutné udrZet proces pod
kontrolou. Pracuje s kritickymi limity, sledovanim a reakci na
jejich prekroceni.
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